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CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE

Portaria n. 063, de 10 de dezembro de 2026.

Dispde sobre o registro do Planejamento Estratégico do
Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste.

O REITOR DO CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE, no uso
de suas atribui¢des e tendo em vista o disposto no art. 59, inciso IX do Estatuto, que dispde
sobre portarias institucionais homologadas pelo Conselho Superior da instituicao,

RESOLVE:

Art. 12 Registrar, mediante deliberacdo da Comissao Diretiva, o Planejamento
Estratégico do UNIAENE, conforme documento anexo a esta portaria.

Art. 292 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as
disposi¢cGes em contrario.

Cachoeira-BA, 21 de janeiro de 2026.
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“O éxito ndo depende do acaso. Deve ser
resultado de providéncias adequadas, de
planos bem elaborados.”

(Ellen White, Educacdo, p. 230)



“Entregue ao Senhor tudo o que

vocé faz, e os seus planos serdo
bem-sucedidos.”

Provérbios 16:3
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UNIAENE

INniciamos este novo ciclo estratégico conscientes de nossa misséio e do chama-
do que nos une: educar salvando para a eternidade. O Planejamento Estrategi-
co do Centro Universitdrio Adventista de Ensino do Nordeste nasceu do esforgo
conjunto de gestores, docentes, colaboradores e estudantes que, com visGo
clara e fé inabaldvel, alinharam propdsitos, valores e agdes.

Este documento néo € apenas um plano administrativo, mas a expressdo do
nosso compromisso espiritual e académico. Nele estéio refletidos os principios
que nos orientam, a vocagdo que Nos guia e a esperanga que Nos move.

Ao planejarmos os proximos cinco anos, enxergamos desafios que nos impulsio-
nam ao crescimento, oportunidades que amplicm nosso impacto social e aca-
démico, e a certeza de que cada meta alcancada fortalecerd a misséo de
preparar profissionais de cardter, focados na exceléncia, na preservagdo da
natureza e no bem-estar humano.
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Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste

NOSSA
JORNADA X5

AO LONGO

DE MAIS DE décadas, nossa instituicéio tem trilhado um caminho de fé
e dedicacgdo. Cada etapa dessa trajetoria reflete ndo apenas crescimento
académico, mas tambeém a realizagcéo de uma misséo maior: formar cidaddos
preparados para servir a sociedade e ao reino de Deus.

Do inicio modesto, com cursos bdsicos até a consolidacéo como Centro Univer-
sitdrrio, nossa histéria é marcada por desafios superados, sonhos concretizados e
a béncdo divina que nos conduz rumo ao futuro.



LINHA
DO TEMPO

CHEGADA DO SEMINARIO CRIAGCAO DA FADBA UNIFICAGAO DAS
ADVENTISTA LATINO-AME- COM O CURSO DE TRES FACULDADES
RICANO DE TEOLOGIA ENFERMAGEM ISOLADAS NA FADBA

FUNDAGAO DO INiCIO DAS FACUL- ABERTURA DO CURSO ABERTURA DO CURSO
IAENE COM OS DADES ADVENTISTAS DE PSICOLOGIA DE CIENCIAS CONTA-
CURSOS DE NIVEL DE ADMINISTRACAO, BEIS, GESTAO DA
FUNDAMENTAL, PEDAGOGIA E TECNOLOGIA DA
MEDIO E TECNICO FISIOTERAPIA INFORMAGAO
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ABERTURA DO CURSO
DE ODONTOLOGIA

2015 m

+ DE 45
ANOS

ABERTURA DO CURSO
DE DIREITO

2019

m 2023

ABERTURA DO CURSO DE
MEDICINA VETERINARIA

E

INCORPORAGAO DO
SEMINARIO A FADBA &
ABERTURA DO CURSO
DE NUTRIGAO

ABERTURA DO CURSO
DE GASTRONOMIA

TRANSFORMAGAO
NO CENTRO UNIVER-
SITARIO ADVENTISTA
DE ENSINO DO
NORDESTE
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NOS

ORIENTA?

O QUE

MISSAO

Formar profissionais comprometidos com o servigco a
Deus e & comunidade.

VISAO

Ser uma instituicdo de ensino de exceléncia e sus-
tentavel, alicercada em principios biblico-crist&os,
proporcionando uma experiéncia educacional ines-
quecivel.
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VALORES

INSTITUCIONAIS

ALEGRIA

Vivenciada no cumprimento da misséo, no servigo ao préximo e
na valorizagéo das conquistas individuais e coletivas;

PAZ

Construida por meio da justica, equidade e didlogo respeitoso,
buscando a harmonia nas relagdes interpessodis;

PACIENCIA

Exercitada na escuta ativa, no respeito ao tempo dos processos e
na resolugdlo de desafios com perseveranga e compreensdo;

7
AMABILIDADE Lo

Demonstrada em gestos de consideragdio e respeito,
fortalecendo relagdes sauddveis e um ambiente acolhedor;

BONDADE @)

Praticada no trato didrio, valorizando o cuidado com o outro =
e a construg@io de um ambiente colaborativo e empdtico;

FIDELIDADE

Expressada no compromisso com os principios, ética profissional
e valores cristdos;

MANSIDAO

Apresentada na tomada de decisdes ponderadas e na busca por
solucdes equilibradas diante dos desafios;

EQUILIBRIO

Expressado na harmonia entre razdio e emocgdéo.
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, VIVA O INESQUECIVEL.




COMO FOIFEITO O

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO?






UM PROJETO
COLETIVO

O Planejamento Estratéegico do
UNIAENE foi elaborado em etapas
cuidadosamente conduzidas, com
participacéo de toda a comunidade
académica.

Cada fase foi essencial para garantir
que este documento refletisse nossa:

Identidade, profissionaliomo e
compRomisso com a missddo.

VIVA O UNIAENE,
L.!J VIVA O INESQUECIVEL.
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2024

2S2P  outbro QP Novembro () Dezembro

Reunidio de afinhamento Conacientizagéo e Aplicagdo das matnizes
com a Qideranga preparagéo daos matrizes estrategicas

2025
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EO) " scrciio QP Foveroino  QAUAD  Marco

AndQise dos repultados Estabelecimento das EQaboragéio da missdo

iniciativas estratégicas e viodo instituciona?
FormuQagdo doo EQaboracgdo das metas Estriuturacéo da
objetivos institucionais estrnatégicasn governanga

[ ngooo QP setombro AP Novemoro ]

Determinacgdo das Conwstrugdo do plane- Apnovagdo pela
métricaon de jamento eptratégico Comioodo Diretiva

12 acompanhamento



RESPONSABILIDADES
COMPARTILHADAS

Estratégico: definicdo de diretrizes gerais,
em consondncia com a missdlo e a Vvisdo
institucionais.

Tatico: elaboragdo de agdes especificas,
assegurando o acompanhamento e a
implementacdo das diretrizes.

Operacional: execugdo e ajuste das

estratégias, de acordo com as necessida-
des locais da comunidade académical.

Estabelece prioridades estratégicas,

—o acompanha a execugdo dos planos,

promove a unidade institucional e zela
pela misséo biblico-cristd.

Monitora a execugdo das estratégias,

apoia a tomada de deciséo e fomenta a
integragdo institucional.
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Identidade

“Vocés, porém, sdo geragdo eleita,
sacerddcio real, nagdo santa, povo de
propriedade exclusiva de Deus, a fim de
proclamar as virtudes daquele que os
chamou das trevas para a sua maravi-
lhosa luz.

1Pedro 2:9”



A identidade do Uniaene é sustentada por
principios cristéios que permeiam todas as
atividades académicas e institucionais
fundamentados na Biblia, Espirito de
Profecia e Pedagogia Adventista.



NOSSOS

Capacitar estudantes para alcangar
seu maiis elevado potencial e cresci-
mento espiritual.

Construir uma comunidade baseada
Nno amor a Deus e ao proximo, inspi-
rando o discipulado e a formagéo das
novas geragoes.







Exceféncia

“Tudo o que fizerem, fagam de todo o
coragdo, como para o Senhor e ndo
para as pessoas.”

Colossenses 3:23



A exceléncia reflete o compromisso
com a qualidade nos processos, o
ensino académico de alto nivel e o
cuidado integral com as pessoas.
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Suntentabifidade

“Vocés reconstruirdo as antigas ruinas,
levantardo os fundamentos de muitas
geragdes e serdo chamados de ‘Reparado-
res de brechas’ e ‘Restauradores de veredas’,
para que o pais se torne habitavel.”

Isaias 58:12



Garante a continuidade e o equilibrio
institucional, unindo responsabilidade
ambiental, financeira e impacto social.



Assegurar a sustentabilidade financeira
institucional por meio da gestdo eficien-
te de recursos.

Promover integragdo entre a comunida-
de interna e externa, através de prati-
cas ambientais, sociais e culturais.







Inovagao

“Ein que faco nova todas as coisas.”

Apocalipse 21:5



A inovagdo impulsiona a transforma-
¢Go académica e institucional, promo-
vendo solugdes criativas e tecnologi-
cas que atendam as demandas
contempordneas e fortalegam a
misséo educacional.



NQSSOS
BJETIVOS

Promover inovagdo académica por meio da
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo,
incentivando metodologias criativas, uso de
tecnologias emergentes e projetos que
ampliem a produgdo cientifica e gerem
impacto social, educacional e mercadolégico.

Fortalecer a cultura de inovacgéio na gestéo
universitdria, modernizando processos admi-
nistrativos, estrutura fisica e estimulando o
empreendedorismo institucional.
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COMO FORAM CLASSIFICADAS AS
METAS INSTITUCIONAIS?

As metas estratégicas da nossa IES foram organizadas em quatro énfases:
Exceléncia, Identidade, Sustentabilidade e Inovacdo. Cada meta esta
intencionalmente alinhada as prioridades da Igreja Adventista do Sétimo
Dia e as diretrizes do Departamento de Educacgdo da DSA.

Essa estrutura permite compreender, de maneira objetiva, como cada meta
contribui para o fortalecimento e alinhamento estratégico da instituicéo.
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Q Uniaene

IDENTIDADE

+ Manter o envolvimento de 80% da comunidade académica nos projetos espirituais internos e externos a
cada ano.

+ Elevar o conceito preliminar de curso (CPC) em um nivel a cada ciclo avaliativo, visando alcangar a nota
maxima em pelo menos 50% dos cursos.

+Manter o indice de fidelizagdo de alunos igual ou superior a 90% a cada ano.
+Manter os indices de satisfagéo do cliente nas pesquisas realizadas pela CPA, acima de 85% a cada ano.

+ Aumentar anualmente em 5% o numero de publicagdes cientificas realizadas por docentes e discentes da
instituicéo, até dezembro de 2030.

+Reduzir o indice geral de rotatividade de funciondrios para o limite mdximo de 15% ao ano ate 2027.

SUSTENTABILIDADE

+« Aumentar a captagdo de alunos em 1,5% co ano, considerando o crescimento medio entre os cursos.

+ Obter e renovar, anualmente, o selo ODS Brasil, visando atender as demandas ambientais locais e globais.
+ Reestruturar e consolidar os programas de pos-graduacdo, alcangando mil alunos ateé 2027.

+ Reestruturar o Plano de Cargos e Saldrios com implementagdo gradativa a partir de 2026.

+ Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicéo por meio do controle eficiente das despesas
administrativas e gerais, mantendo o indice em até 45% ao ano.

+ Criar até 2026 um nucleo para arrecadagdo financeira, captagdo de recursos e parcerias.

INOVAGAO

+ Credenciar o UNIAENE como Instituic&o Tecnoldgica junto Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do |
Brasil, até dezembro de 2028.

+Elaborar um plano continuo de inovagéo e modernizacdo dos espacos académicos até o ano de 2026,
implementando melhorias necessdrias até o final do quinquénio.

+Implementar as agdes do eixo Inovagdo de acordo com as énfases propostas pelo departamento de
Educagdio da Conferéncia Geral, conforme cronograma proposto.




Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste
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Que este plano seja vivido com intencionalidade,
guiado por principios cristdos e impulsionado
pela esperanca de um futuro melhor para nossa

comunidade, para a sociedade e para o Reino de
Deuns.
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UNIAENE

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA
DE ENSINO DO NORDESTE



